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Bokslutskommunike
Januari - december 2025

Sammanfattning av bokslutskommuniké - koncernen

Fjarde kvartalet - oktober - december 2025 Perioden - januari - december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 50,5 MSEK (71,6)

e Nettoomsattningen uppgick till 12,4 MSEK (16,0)

Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA uppgick till

e Rorelseresultat fore avskrivningar EBITDA uppgick till
-0,2 MSEK (-3,2) -4,9 MSEK (-4,1)
Rorelseresultatet uppgick till -7,7 MSEK (-6,7)

e Rorelseresultatet uppgick till -1,1 MSEK (-3,9)
e Resultat efter skatt blev -1,6 MSEK (-4,5) e Resultat efter skatt blev —10,0 MSEK (-8,7)

e Resultat per aktie blev -0,12 SEK (-1,31) e Resultat per aktie blev -1,41 SEK (-2,58)

Vasentliga handelser under kvartalet

e Under kvartalet ingick Amnode, genom dotterbolaget AMSG, en avsiktsforklaring (Letter of Intent, LOI) avseende
ett potentiellt forvarv av ett onoterat bolag med en arlig omsattning om cirka 10 MSEK och ett rorelseresultat
om cirka 0,6 MSEK. En eventuell transaktion ar villkorad av bland annat genomférd och godkand due diligence,
slutférhandling av slutliga avtal samt sedvanliga bolagsrattsliga beslut, inklusive styrelsens godkdannande. Det
finns ingen garanti for att affaren kommer att slutforas.

e Den 27 november 2025 beslutade extra bolagsstamman bland annat att anséka om avnotering av Bolagets aktier
fran NGM Nordic SME, att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner, att andra bolagsordningen avseende aktiekapital och antal aktier samt att justera
styrelseersattning fran och med 1 juli 2025.

Handelser efter kvartalets utgang

e Den 29 januari 2026 meddelade Bolaget att NGM beslutat att sista handelsdag i Amnodes aktier blir den 11
februari 2026 och att aktien satts under observation med omedelbar verkan.

Var aktie

e Volymvagd genomsnittlig avslutskurs for perioden 2025, var per aktie 0,96 SEK (1 356 avslut).
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Nyckeltal i sammandrag

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31

Nettoomsattning, TSEK 12 380 15964 50 505 71 608
Nettoomsattningstillvaxt, % -22,5 -35,3 -29,5 -18,3
EBITDA, TSEK -250 -3241 -4 893 -4 093
EBITDA, % -2,0 -20,3 -9,7 -5,7
Rorelseresultat, TSEK -1 096 -3 895 -7 680 -6 650
Rorelsemarginal, % -8,9 -24,4 -15,2 -9,3
Resultat efter skatt, TSEK -1642 -4 454 -10 030 -8748
Soliditet, % 8 16 8 16
Balanslikviditet, % 58 84 52 66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, TSEK -1342 -1395 -8 481 -2 385
Medelantalet anstallda 33 41 34 37
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VD har ordet

Kara aktiedgare, medarbetare och intressenter!

2025 har varit ett ar med fortsatt avvaktande marknad och déampad investeringsvilja i industrin. Osakerhet i
konjunkturen, geopolitiska spanningar och en hogre kostnadsniva i ekonomin har gjort att manga kunder
forlangt beslutsprocesser och skjutit bade offerter och orderlaggning pa framtiden. For Amnode har detta
inneburit lagre volymer och press pa lonsamheten under aret, men vi ser samtidigt tydliga tecken pa
forbattring i slutet av aret — inte minst i fjarde kvartalet dar resultatutvecklingen forbattrats jamfort med
motsvarande period 2024.

Mot den bakgrunden har vi lagt stort fokus pa det vi sjdlva kan paverka: kostnadsdisciplin, leveransprecision
och stabil produktion. Under aret har vi anpassat bemanning och arbetssatt i bade Gnosjo och Skultuna samt
genomfort forbattringsarbete i floden, ordning och reda och uppféljning. | Gnosjo har vi arbetat med att
balansera maskinbeldaggningen, hantera kvalitetsavvikelser och férbereda for mer obemannad koérning, bland
annat genom investeringar i kompletterande utrustning och brandsikerhetslésningar.

I Skultuna har vi fortsatt stabilisera smidesprocessen och maskinparken efter tidigare driftstérningar.
Orderstockarna har varit kortare an normalt, vilket gor att svingningarna i efterfragan slar snabbare, men vi
har samtidigt utnyttjat perioder med lagre beldggning till forbattringsatgarder i lokaler och utrustning. Parallellt
har vi intensifierat séljarbetet och haft en tatare dialog med bade kunder och leverantérer for att sdkra
beldggning och starka var position i utvalda segment.

For att skapa handlingsutrymme och sakra fortsatt drift genomférdes under aret en foretradesemission som
tecknades till 113 procent. Efter emissionen har dgarbilden férandrats och bolaget har fatt en tydlig
huvudagare, vilket skapar stabilitet men ocksa stéller hoga krav pa tydliga prioriteringar. Under fjarde kvartalet
fattades beslut om att ansoka om avnotering fran NGM Nordic SME, vilket bedoms minska kostnader och
administration och frigéra fokus till den operativa utvecklingen. Vi fortsatter ocksa att utvardera
kompletterande tillvaxtmojligheter — inklusive potentiella forvarv — men med I6nsamhet och kassaflode i forsta
rummet.

Ravarumarknaden for méassing och automatstal har under aret praglats av volatilitet. Prisrorelser i framfor allt
koppar (som paverkar massingspriser) och legerings- och energitillagg i stal kan ge snabba
kostnadsférandringar, vilket paverkar bade bruttomarginaler och bundet kapital. Vi moter detta genom en
flexibel leverantorsbas, kontinuerlig material- och prisdialog med kunder samt ett tydligt fokus pa
lagerstyrning.

Fokus infor 2026 ar att fortsatta starka Idnsamheten genom battre beldggning, stabil leveransprecision och
fortsatt kostnadsdisciplin. Vi kommer att vara selektiva i investeringar och i var kundmix, och prioritera affarer
med sund bruttomarginal och goda kassaflodesegenskaper.

Tack for ert fortsatta stod.

Carl Tunberg
VD och koncernchef
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Verksamheten

Amnode AB:s heldagda dotterforetag A M Stacke Group
dger koncernens bearbetningscentrum i Gnosjo,
Stacke Mattssons AB, med kvalificerad fleraxlig
bearbetning av massings- och stalkomponenter inom
tunga fordon-, energi, och VVS sektorn. A M Stacke
Group ager ocksa 100% av SGV Forging in Skultuna AB
som ar koncernens smedja i Skultuna och leverantér
av varmpressade och maskinbearbetade massings
artiklar.

Omsattning och resultat, oktober -
december

Nettoomsattningen uppgick till 12,4 MSEK under
fijarde kvartalet, jamfort med 16,0 MSEK
motsvarande kvartal i fjol, en minskning med 23
procent.

Ovriga intakter, avseende bidrag och
realisationsvinst vid forsaljning av
anlaggningstillgangar, uppgick till 0,4 (1,6) MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, var -0,2
(-3,2) MSEK.

Avskrivningar pa maskiner och inventarier uppgick
till -0,8 MSEK, jamfort med -0,7 samma period 2024.

Rorelseresultatet uppgick till -1,1 (-3,9) MSEK,
motsvarande en rorelsemarginal om -8,9 (-24,4)
procent.

Finansnettot var -0,5 MSEK under kvartalet, jamfort
med -0,6 MSEK motsvarande kvartal 2024. Kostnaden
ar i huvudsak hanforlig till den belaning som
finansierar verksamheten i de operativa bolagen.

Periodens resultat var -1,6 (-4,5) MSEK och resultatet
per aktie uppgick till -0,12 (-1,31) SEK.

Omsattning och resultat, januari -
december

Nettoomsattningen uppgick till 50,5 MSEK under
perioden, jamfort med 71,6 MSEK motsvarande
period i fjol, en minskning om -18,3 procent. Denna
minskning beror pa avvaktande marknad och
dampad investeringsvilja i industrin vilket har
inneburit lagre volymer och press pa lonsamheten.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, var -4,9
(-4,1) MSEK.

Avskrivningar pa maskiner och inventarier uppgick
till -2,8 MSEK, jamfort med -2,7 MSEK 2024.
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Rorelseresultatet uppgick till -7,7 (-6,7) MSEK,
motsvarande en roérelsemarginal om -15,2 (-9,3)
procent.

Finansnettot var -2,3 MSEK under perioden, jamfort
med -2,1 MSEK motsvarande period 2024. Kostnaden
ar héanforlig till den belaning som finansierar
verksamheten i de operativa bolagen samt de
bridgelan som bland annat styrelsen och aktiedgare
lamnat.

Arets resultat uppgick till -10,0 (-8,7 MSEK och
resultatet per aktie uppgick till -1,41 (-2,58) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -1,3 MSEK fjarde kvartalet 2025 vilket &r i niva
med samma period 2024 (1,4 MSEK) till féljd av det
negativa rorelseresultatet.

For hela perioden uppgar kassaflodet fran den
I6pande verksamheten till -8,5 (-2,4) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var
positivt fjarde kvartalet samt under januari till
december 2025 till foljd av 6kad upplaning.

Investeringar

Arets investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 1,2 (5,4) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens nettoskuld uppgar till 17,1 MSEK,
jamfort med 12,6 MSEK per 31 december 2024.
Koncernens 6kade skuldsattning ar framst hanforlig
till att rérelsen har haft ett negativt kassaflode.

Likvida medel uppgick till 0,5 MSEK, jamfort med 2,6
MSEK per 31 december 2024. Darutéver har
koncernen beviljade kreditfaciliteter om totalt 1,0
MSEK, varav 0,2 MSEK var nyttjat per balansdagen.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2025 till 3,1
(5,7 per 31 december 2024) MSEK, vilket motsvarar
0,23 (1,69) SEK per utestaende aktie. Forandringar av
antalet utestdaende aktier och eget kapital visas pa
sidan 7. Nagra utestdende options- eller
konvertibelprogram fanns inte per den 31 december
2025.
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Aktien

Amnodes aktiekapital ar fordelat pa 13564 272
aktier med ett kvotvarde om 0,3 SEK. Samtliga aktier
utgors av samma serie och dger samma ratt till rost
och vinst i bolaget. Aktien handlas sedan den 15

oktober 2024 pa NGM Nordic SME under
kortnamnet AMNO och med ISIN-kod
SE0014609194.

Personal

Antalet anstéllda vid periodens utgang var 32 (41 per
den 31 december 2024). Medelantalet anstallda
under perioden uppgick till 34, jamfért med 37 under
2024.

Agarstruktur

Per den 31 december 2025 hade Amnode AB (publ)
fem &gare som var och en innehade aktier
motsvarande fem procent eller mer av réste- och
kapitalandelen i bolaget, totalt dgde dessa 57,98
procent tillsammans.

Transaktioner med narstaende

Under perioden 2025 har foljande transaktioner med
narstaende gjorts inom Amnode koncernen:

e  Aktiedgare och tillika styrelseledaméter och
VD, har privat och genom bolag lanat ut 7,4
MSEK som I6per med ranta om 9 procent.

e Aktiedgare och VD har genom bolag erhallit
ersattning for hyrd maskinutrustning med 805
TSEK.

Samtliga transaktioner med narstaende har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Information om moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar finansiering
och &dgande av dotterforetag. Moderbolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till -7,2 (0,1)
MSEK efter nedskrivning av aktier i dotterbolag om 7
MSEK.

Risker och osakerhetsfaktorer

Amnodes verksamhet innehaller ett antal risker och
osakerhetsfaktorer typiska for en legotillverkare
inom svensk industri. Till detta kommer finansiella
risker till foljd av fordndringar av ravarupriser,
valutakurser och rantenivder. En redogorelse for
koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga
risker aterfinns i arsredovisningen fér 2024. Inga
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ytterligare vasentliga risker bedéms ha tillkommit
2025.

Redovisningsprinciper

Amnode AB tillimpar Arsredovisningslagen samt
Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1 (K3) vid
upprattandet av finansiella rapporter.

Utdelning 2025

Styrelsen har for avsikt att foresla till arsstamman att
ingen utdelning ska lamnas for verksamhetsaret
2025.

Forsdkran

Styrelsen och  verkstidllande direktorens
uppfattning ar att denna rapport ger en rattvisande
oversikt av  moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhets-faktorer som
koncernen star infor.

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av
bolagets revisor.

Stockholm den 6 februari 2026

Amnode AB (publ)
Org. nr: 556722-7318

Henrik Johansson
Ledamot

Goran Fredriksson
Styrelsens ordférande

Kenneth Osterman
Ledamot

Mikael Fransson
Ledamot

Carl Tunberg
Verkstdéllande direktor

For ytterligare information kontakta:
Carl Tunberg

Verkstallande direktor

Amnode AB (publ)

Mobil: 073 988 99 01

E-mail: info@amnode.se

Denna information ar sddan som Amnode &r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning (EU nr 596/2014). Informationen
lamnades, genom angiven kontaktpersons forsorg,
for offentliggdrande 6 februari 2026 klockan 08.45.
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Insynspersoners aktieinnehav

2025-12-31
Carl Tunberg, privat och genom bolag 28,27%
Mikael Fransson 4,13%
Goran Fredriksson 1,24%
Kenneth Osterman 1,18%
Henrik Johansson 0,69%
Totalt 35,50%

Amnode

Amnodes mal ar att vara en komplett och innovativ
leverantor och samarbetspartner till Verkstads-
industrin inom segmentet bearbetade méassings- och
stadlkomponenter pa den europeiska marknaden i
stora serier for tung fordonsindustri, energi och VVS
sektor samt brandskydd och sdkerhet. Amnode AB
erbjuder produkter fran fem kdrnomraden;
varmsmide, fleraxlig  bearbetning, automat-
svarvning, kuggfrasning och langhalsborrning i tva
specialiserade produktionsenheter i Gnosjo och
Skultuna.

For mer information

For mer information om Amnode, vanligen besok
www.amnode.se
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakningar for koncernen
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2025-10-01  2024-10-01 | 2025-01-01 2024-01-01
TSEK -2025-12-31  -2024-12-31 | -2025-12-31  -2024-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 12 380 15964 50 505 71608
Forandring av lager av produkter i arbete, fardiga

varor och pagaende arbete for annans rakning 871 -482 460 -1461
Ovriga rorelseintékter 420 1551 1318 2030
Summa rérelsens intékter 13671 17 033 52 283 72177
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -5 659 -9716 -21 680 -34 100
Ovriga externa kostnader -2980 -3728 -12 926 -16 256
Personalkostnader -5227 -6 772 -22 508 -25693
Avskrivningar och nedskrivningar -846 -654 -2787 -2 557
Ovriga rorelsekostnader -55 -58 -62 -221
Summa rérelsens kostnader -14 767 -20 928 -59 963 -78 827
Rorelseresultat -1096 -3 895 -7 680 -6 650
Resultat fran finansiella poster

Finansiellt netto -546 -559 -2 350 -2.098
Summa resultat fran finansiella poster -546 -559 -2 350 -2098
Resultat efter finansiella poster -1642 -4 454 -10 030 -8 748
Skatt - - - -
Periodens resultat -1642 -4 454 -10 030 -8748
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -1642 -4 454 -10 030 -8 748
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Resultat per aktie, kr -0,12 -1,31 -1,41 -2,58
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 13 564,3 3391,1 7136,1 3391,1
Harledning av EBITDA

Rorelseresultat -1 096 -3895 -7 680 -6 650
Avskrivningar 846 654 2787 2557
EBITDA -250 3241 -4 893 -4093
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Balansrakningar for koncernen
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TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 17 215 16 395
Finansiella anlaggningstillgangar 4452 4452
Summa anlaggningstillgangar 21667 20 847
Kortfristiga fordringar 14 855 13248
Likvida medel 482 2634
Summa omséttningstillgangar 15 337 15 882
SUMMA TILLGANGAR 37 004 36 729
Aktiekapital 4069 20346
Ovrigt tillskjutet kapital 73576 69 252
Annat eget kapital inkl arets resultat -74 557 -83 856
Summa eget kapital 3088 5742
Langfristiga skulder 4 400 7048
Kortfristiga skulder 29516 23939
Summa skulder 33916 30987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 004 36 729
Rantebarande fordringar uppgar till 482 2634
Réntebarande skulder uppgar till 17 572 15 263
Eget kapital och antalet aktier

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK -2025-12-31  -2024-12-31 | -2025-12-31 - 2024-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 4730 10 196 5742 14 490
Pagaende nyemission - - 7732 -
Emissionskostnader - - -356 -
Periodens resultat -1 642 -4 454 -10 030 -8 748
Eget kapital vid periodens slut 3 088 5742 3 088 5742
Eget kapital hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 3088 5742 3088 5742
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Utestaende antal aktier, tusental
Antal utestaende vid periodens borjan 3391,1 3391,1 3391,1 3391,1
Nyemission 10 173,2 - 10173,2 -
Antal utestaende aktier vid periodens slut 13 564,2 3391,1 13 564,2 3391,1
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Kassaflodesanalyser for koncernen
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2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK -2025-12-31  -2024-12-31 | -2025-12-31 - 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1 096 -3895 -7 680 -6 650
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 846 154 2237 2022
Netto finansiella poster -380 -338 -1739 -1876
Betald skatt 263 365 -31 71
Forandringar i rorelsekapitalet -975 2319 -1268 4048
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1342 -1395 -8481 -2 385
Investeringsverksamheten
Forandring av materiella anlaggningstillgangar -85 -624 -1 007 -3881
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85 -624 -1007 -3 881
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 5252 -
Forandring av checkkredit och fakturabelaning 175 -5 -624 -749
Forandring av lan 1485 2323 2708 7 636
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1660 2318 7 336 6 887
Forandring av likvida medel 233 299 -2152 621
Likvida medel vid periodens bérjan 249 2335 2634 2013
Likvida medel vid periodens slut 482 2634 482 2634
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Aktiedata
2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31  -2024-12-31 | -2025-12-31 - 2024-12-31
Genomsnittligt antal utestaende aktier 13564 272 3391068 7 136 149 3391068
Totalt antal utestdende aktier 13 564 272 3391068 13 564 272 3391068
Resultat per aktie, TSEK -0,12 -1,31 -0,74 -2,58
Eget kapital per aktie, TSEK 0,23 1,69 0,23 1,69
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 0,49 0,85 0,49 0,85
Borskurs/Eget kapital 2,17 0,50 2,17 0,50
Definitioner
Rorelseresultat EBITDA Resultat per aktie
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar Periodens nettoresultat hanforligt till

Rorelsemarginal EBITDA

EBITDA i procent av nettoomséttningen
Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.
Soliditet

Eget kapital (inkl. eget kapital hanforligt till
innehav utan bestimmande inflytande) i procent
av balansomslutningen.

Balanslikviditet

Omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga
skulder

Medelantalet anstillda

Genomsnittligt antal heltidsarbetande under
perioden.
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moderforetagets aktiedgare/genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare/totalt antal utestdende aktier.

P/E-tal
Aktiekursen i forhallande till resultat per aktie.
Borskurs/Eget kapital

Borskursen i forhéllande till resultat per aktie

Siffrorna i denna delarsrapport har avrundats,
medan berdkningarna utférts utan avrundning.
Detta kan medfora att vissa tabeller och nyckeltal
till synes inte summerar korrekt.
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Resultatrakningar for moderbolaget
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2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
TSEK -2025-12-31 -2024-12-31 | -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 714 964 2 856 3106
Rorelsens kostnader -382 -783 -2354 -2523
Rorelseresultat 332 181 502 583
Finansiella kostnader -7 196 -100 -7 734 -540
Resultat fore skatt -6 864 81 -7 232 43
Skatt - - - -
Periodens resultat -6 864 81 -7 232 43

Balansrakningar for moderbolaget

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 16 972 15247
Kortfristiga fordringar 6258 3967
Likvida medel 3 1419
SUMMA TILLGANGAR 23233 20633
Eget kapital 11 399 11 257
Langfristiga skulder - 2 600
Kortfristiga skulder 11 834 6776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 233 20633
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